
 Реализация муниципального проекта «Лидерство в образовании»

С целью создания условий для профессионального роста руководителей образовательных организаций города Омска, подведомственных департаменту образования Администрации города Омска (далее — департамент образования) департаментом образования с 2019 года реализуется муниципальный подпроект «Лидерство в образовании».
В ходе реализации подпроекта:
Более 40 % руководителей общеобразовательных учреждений прошли курсы повышения квалификации «Эффективный руководитель» на базе БОУ ДПО ОО «Институт развития образования Омской области». 
Данные курсы направлены на формирование у руководителей профессиональных компетенций, обеспечивающих эффективное управление учреждением в условиях системных изменений в сфере образования. Руководителями, прошедшими данные курсы, разработаны проекты по решению проблем, актуальных для конкретной образовательной организации, проекты были публично представлены для участников образовательного процесса. 
Около 20% руководителей общеобразовательных учреждений в ноябре 2019 года  прошли курсы повышения квалификации на базе ФГБОУ ВО «Омский государственный технический университет» по теме «Управление, основанное на данных Chief data officer в органах власти». 
Сформирован банк данных эффективных управленческих проектов, успешно реализуемых в образовательных учреждениях. 
Организовано закрепление эффективных руководителей, включенных в банк данных, в качестве наставников над начинающими руководителями.
Осуществляется проведение консультационных встреч эффективных руководителей-наставников для начинающих руководителей «Практика управления образовательной организацией» на базе образовательного учреждения с высокими образовательными результатами. 
Начиная с 2019 года, ежегодно организуется процедура самооценки руководителями уровня сформированности профессиональных компетенций, а также осуществляется экспертная оценка сформированности профессиональных компетенций руководителей с целью выявления затруднений и определения способов выхода из затруднений.
В муниципальной системе образования города Омска создана Ассоциация руководителей образовательных учреждений города Омска. Проведены заседания Ассоциации по административным округам города Омска в различных формах, на которых рассмотрены вопросы по формированию управленческих компетенций руководителя-лидера и профессиональные дефициты в деятельности руководителя. 
С целью сокращения периода адаптации к управленческой деятельности для впервые назначенных руководителей образовательных учреждений при вступлении в должность с 2019 года организована деятельность клуба молодого руководителя. Разработан план работы клуба. Проводятся заседаний клуба для начинающих руководителей образовательных учреждений города Омска в форме тренингов, круглых столов, дискуссий и др.  
За истекший период проведены заседания клуба:
- тренинги управленческой эффективности для начинающих руководителей (сентябрь 2019 года, сентябрь 2020 года);
- тренинг «Ресурсы руководителя. Тайм менеджмент» (декабрь 2019 года);
- тренинг управленческой эффективности «Первые шаги в профессии» для педагогических работников, находящихся в резерве управленческих кадров (сентябрь 2020 года);
- круглый стол «Лайфхаки для начинающего руководителя: методы, приемы, стратегии эффективного управления» (ноябрь 2020 года);
- семинар-практикум «Применение коучинговых технологий в управлении конфликтами в организации» (январь 2021 год);
- семинар-практикум «Проект. Управление проектом».
Результаты реализации проекта «Лидерство в образовании»:
В ходе муниципального этапа I Областного форума «Национальный проект «Образование»: шаг в будущее» в августе 2019 года проведена стажировочная площадка руководителей образовательных организаций, на которой были представлены разработанные управленческие проекты эффективных руководителей города Омска. 
Руководителем БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа
№ 65» Тижиной Н.В. управленческий проект «Точки роста в развитии образовательной организации» представлен  в октябре 2019 года на Всероссийской конференции «Урок цифры для учителей» в городе Москве, организованной Министерством просвещения Российской Федерации.
В октябре 2019 года на базе БОУ г. Омска «Гимназия № 159» в рамках XVI Областного Педагогического марафона состоялся тематический день руководителя образовательной организации «Лидер XXI века». В ходе тематического дня было проведено заседание региональной ассоциации руководителей Омского образования. В рамках данного заседания прошла стендовая сессия управленческих проектов эффективных руководителей. Экспертизу проектов проводили члены региональной ассоциации руководителей Омского образования.. Управленческие проекты руководителей БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа № 110» «Создание площадки профессионального самоопределения обучающихся 5 – 11 классов «Форсайт профессионального успеха»,  и БОУ г. Омска «Лицей № 64» «Лицей – территория подготовки молодых кадров для отечественной науки» заняли призовые места в конкурсе управленческих проектов.
В сентябре-декабре 2020 года три руководителя образовательных учреждений города Омска, из числа эффективных управленцев, приняли участие  в конкурсном отборе на включение в резерв управленческих кадров Администрации города Омска на высшие должности муниципальной службы в Администрации города Омска. Руководитель БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа № 110» Скляднев А.И. занял 20 место в рейтинге участников и включен в резерв управленческих кадров Администрации города Омска  на высшие должности муниципальной службы.


